IV. ANNEXES

Annexe A: Description des services

1. Contexte

I..'Initi_aﬁvc pour la Transparence des Industries Extractives (ITIE) est une norme
mondiale qui fait la promotion de la transparence des revenus et de I'obligaton de
redevabilité dans les secteurs pétrolier, gazier et minier.

La mise en ceuvre de I'ITIE repose sur deux principes fondamentaux :

La transparence : les entreprises pétroliéres, gazidres et miniéres divulguent les
paiements qu'elles versent au gouvernement et le gouvernement divulgue les sommes
qu'il pergoit. Ces chiffres sont rapprochés par un conciliateur indépendant et publiés
dans des rapporrs ITIE annuels aux cotés d'autres informations contextuelles sur le
secteur extractif.

L’obligation de redevabilitt : un groupe multipartite composé de
représentants du gouvernement, des entreprises et de la sociéré civile est mis en place
pour superviser le processus, communiquer les conclusions du rapport ITIE et
promouvoir l'intégration de ITTIE 4 d'autres efforts plus larges en matiére de
transparence dans le pays.

L'ITIE Internationale 2 adopté et publié une nouvelle norme lors de la Conférence
Internationale ITIE qui s'est tenue 4 Sydney au mois de mai 2013. Le caractére
obligatoire de ladite norme débute en 2014 pour son application intégrale. Aussi, tous
travaux de mise en ceuvee de I'TTIE, dans tous les pays, doivent se conformer aux
exigences stpulées dans la nouvelle Norme, noramment la réalisation du rapport de
réconciliation, objet du présent document.

L’une des Exigences de I'TTIE stipule que le conciliateur doit étre pergu par le Groupe
multipartitt comme é&mant crédible, digne de confiance et compétent sur le plan
technique (Exigence n° 5.1). Le rapport du conciliatcur sera remis au Comiré Exécutif
pour son approbation et sa publicadon. Les exigences de la nouvelle régle auxquelles
les pays mettant en ceuvre 'TTIE doivent satisfaire sont énoncées dans la Norme ITIE.



Pour tout complément d’information, veuillez consulter le site www ITIE o1 /fr

Ces Termes de Référence comprennent des « procédures convenues » pour la
déclaration ITIE (voir section 4) conformément & I'Exigence ITIE n° 5.2. Le Conseil
d'Administration a élaboré ces procédures en vue de promouvoir une cohérence et une
fiabilité accrues du processus de déclaration ITIE, Le Conseil d'Administration suggére
de s'assurer que le processus repose autant que possible sur des procédures ct
institutions existantes, ¢.-i-d. que le processus ITIE s'inspire des systémes de collecte des
données et d'audit existants, les complére et les évalue de maniére crdque. De cette fagon,
le processus ITIE a le potentiel de générer dimportantes recommandations afin de
renforcer les aurres systémes de surveillance.

Il est & noter, toutefois, & l'endroit du conciliateur qu'a travers la publicaton de la
Norme ITIE, I'Initiative veut devenir un outil et une plateforme pour faire avancer les
réformes qui visent & améliorer la gouvernance du secteur extracdf. Les résultats et
amélioratons produits par la mise en uvre du processus ITIE sont notamment
attendus sur les différents aspects de la chaine de valeur des industries extractives.

2. Mise en ceuvre de PITIE en RDC

La République Démocratique du Congo est un pays conforme 4 I'Initiative pour la
Transparence des Industries Extractives, ITIE en sigle, depuis le 02/07/2014.

Pour piloter la mise en ceuvre, le Comité National de I'I'TIE-RDC a éré créé par le
Décret du Premier Ministre n® 09/28 du 16 juiller 2009. Il comprend deux principaux
organes : le Comité Exécunt et le Secrémariat Technique. Le Comité Exécudf est
lorgane de pilotage de la muse en cuvre de I'Iniiative sur toute Pétenduc du pays
tandis que le Secrétariat Technique est 'organe d'exécution,

La RDC a déja publié cing (6) Rapports ITIE :
— Le Rapport 2007 publié en 2010,
— Les Rapports 2008 & 2009 publiés en 2011,
= Le Rapport 2010 publié en janvier 2013,
— Le Rapporr 2011 publié en décembre 2013,

— Le Rapport 2012 publié en décembre 2014,

La RDC 1 éré soumise en 2010 et en 2013 & deux exercices dec validation qui ont
consisté 4 vérifier la conformité du pays candidar 4 la mise en ceuvre en rapport avec la
Norme ITIE.



Sur demande de I’Assemblée Natonale d'acrualiser la publication des rapports ITIE et
conformément & son Plan de mavail 2015, la RDC s'est fixé comme objecdf ulume la
production du Rapport 2013 au 30 juin 2015 et le Rapport 2014 au 30 aoht 2015
Objectifs de la mission

Au nom du Gouvernement de la RDC et du Comité Exécuaf de 'ITIE ("Groupe
multipartite™), le Secrétariar Technique de 'ITIE-RDC recherche un cabinet compétent

et crédible ("conciliateur" ou "administrateur indépendant”) pour fournir des services
conformément 2 la Norme ITIE,

L’objectif de la mission consiste & produire deux rapports de réconciliation ITIE
afférents aux exercices 2013 er 2014. Conformément la décision du Comité Exécutif
aux étapes décrites par la Norme I'TIE et par la section 4 ci-dessous, le Rapport ITIE
2013 couvrira les paicments effectués du 01 janvier au 31 décembre 2013 et sera publié
au plus tard le 30 Juin 2015. Quant au Rapport ITIE 2014, il couvrira les paiements

effectués du 01 Janvier au 31 Décembre 2014 et sera publié au plus tard le 30 aoir
2015.

4. Etendue des services, tiches et éléments livrables attendus

Le travail du conciliateur s'exécurera en cing phases telles que décrites ci-dessous :
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L'objectif de la premiére phase des travaux consiste 4 définir clairement le périmétre
d'application du processus de déclaraton ITIE, les formulaires de déclaration, les
procédures de collecte des données et le calendder de publication du rapport ITIE,
conformément 4 la Norme ITIE ainsi qu'aux objectifs convenus par le Groupe
multipartite et 2 ses artentes. Les conclusions de la premiére phase devront étre
consignées dans un rapport inital.

Le conciliateur est appelé & entreprendre les tiches suivantes :
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1.2

13

1.4

Le conciliateur devra examiner les in - X 8 pe -

compris les disposidons en matiére de gouvarnancc et 1.:5 pohuques ﬁ:talcs
dans les industries extractives, les conclusions tirées de tout travail préliminaire
de délimimadon du pérméme d'applicaton ainsi que les conclusions et
recommandaticns issues des rapports ITIE antérieurs. Ces informations

contextuelles (Exigences n°3 et 4 de la Norme ITIE) sont requises pour faciliter
la compréhension et l'utilisation des rapports ITIE ;

Le conciliateur devra travailler avec le Groupe multipardre afin de convenir des
procédures d'intégration et d’analyse des informations contextuelles et
autres non-liées aux revenus dans le rapport ITIE. Les procédures doivent
s'assurer que la source de ces informations est clairement indiquée et référencée,

Le conciliatenr devra examiner les paiements et les revenus qui doivent &tre
inclus dans le rapport ITIE, tel que suggéré par le Groupe multipartite
conformément 4 'Exigence ITIE n° 4. Le conciliateur devra mener une
étude démillée de dilimiration du périmétre d'application et suggérer des
perfectonnements 4 apporter au périméwre d'application, de fagon & obrenir des
données exhaustives. A terme, le rapport de lancement du conciliateur devra
clairement indiquer les décisions du Groupe muldpartite concernant la
définition de la marénalité er des senils ainsi que les flux de revenus qui en
découleront conformément & I'Exigence n® 4.1(h).

S’agissant du scuil de matérialité, celui-ci sera fixé de sorte qu'il couvre au
moins 99% des paiements significatifs réalisés durant les exercices 2013 et 2014
Cette propositon doit ére documentée et mise en exergue par les travaux du
concilisteur pendant 'analyse préliminaire,

En vue de prévenir 'omussion d'un quelconque paiement significanf, il est
retenu que les entreprises n'ayant pas ateeint le niveau du seuil fixé er satisfair et
aux critéres qualitadfs fassent l'objet d’une déclaradon unilatérale de I'Etat.

Le conciliateur devrz sxaminer

la liste des entreprises et les entités d’Erat
qui_sont tenues de faire une déclaration (conformément a PExigence
ITIE n® 42.), et auprés desquelles il collectera les données nécessaires



1.5

pour la production du rapport de réconciliation.

A cet effer, le rapport de lancement devra :

Identifier et dresser la liste des enmeprises qui versent des paicments
significatifs 4 I'Htet et qui seront tenues de faire une déclaration
conformément 4 'Exigence n® 4.2(a) et suivant le seuil de matérialité fixé
par le Groupe multpartre. Toutes les entreprises versant des paiements
significatifs au gouvernement sont tenues de divulguer intégralement ces
paiements, conformément au périméwe convenu. Une entité ne pourra étre
dispensée de déclaraton que 8'il peut étre démontré que ses paiements et
revenus ne sont pas significatifs;

Identifier ¢t dresser la liste des enttés de 'Erat qui recoivent des paiements
significadfs er qui seront tenues de faire une déclaration conformément i
I'Exigence n® 4.2(z). Toutes les entités de I"Etat percevant des revenus significatifs

sont tenues de divulguer intégralement ces revenus, conformément au périmétre
convenu;

Identifier les obstacles potendels 4 la pleine divulgadon, par le
gouvernement, des revenus totaux en provenance de chaque flux financier et
économique convenu dans le périmétre d'applicaton du rapport ITIE, y
compris les revenus qui sont inféricurs aux seuils de maténalit¢ convenus
(Exigence n° 4.2(b)).

Confirmer la posidon du Groupe multipartite sur la divulgation et sur le
rapprochement des paiements a destination et en provenance des entreprises
d'Etar conformément 4 'Exigence n° 4.2(c).

Confirmer la position du Groupe muldpartte sur la matérialicé et sur
linclusion des paiements infranadonaux conformément i I'Exigence n°®
4.2(d).

Confirmer la position du Groupe multipartite sur la matéralité et sur
Vinclusion des wransferts infranadonaux conformément & I'Exigence n®
42(e).

Les résultats requis mendonnés dans les sectons 1.3 et 1.4 doivent déboucher
sur une vérification, documentation ¢t misc ¢n excrgue du seuil de matérialicé
proposé par le Groupe muldpartite plus haur;

Le coaciliateur devra fournir des conscils et propositons au Groupe

multipartite sur les formulaires de déclaration (canevas) en se fondant sur

les flux financiers et économiques i déclarer qui ont été convenus et sur
les entités déclarantes (L3 ~ 1.4 ci-dessus). Il est recommandé que les



1.6

1.7

formulaires comprennent une clause concernant la déclaration « tout autre
paiement significatif versé aux enrités d’Etat» supéricurs i un seuil convenu.

L’ensemble des dons en namures provenant des industries extractives en faveur
de 'Frat sera également pris en compte dans le rapport 2013 et dans le rapport
2014. Le Groupe multpartite définit par « don » : tout transfert en nature ou en
numeéraire de la part des compagnies miniéres er pétroliéres. Les infrastructures
d’acheminemeénts construites par une compagnie miniére a usages strictement
publics ainsi que les construcnons d'infrastructures sociales 4 titre gratuit sont
aussi classées comme des dons.

Ne sont pas considérés comme des dons:

— Les sponmsonngs, gui sont considérés comme des activités de
COmmMUuNICAton;

— Les exigences environnementales et sociales définies par un cahier des
charges clair par une entité gouvernementale;

— Les routes, chemins de fer, infrastructures portuaires,... servant 4
Pexploitation minidre ou pétroliére. Et méme si ces infrastructures
bénéficient aux populatons locales, elles ne peuvent en aucun cas étre
considérées comme des dons.

Le conciliateur devea fournir des conseils au Groupe multipartite sur la maniére
d'examiner les procédures d’audit et d’assurance qui sont appliquées par les
entreprises et les entités de PEtat participant au processus de déclaration
ITIE, conformément & I'Exigence n° 5.2(b), y compris l'examen des lois et la
réglementaton concernées ainsi que les réformes en cours ou planifiées. Cette
éupe permemnrs de déterminer si ces procédures sont conformes ou non aux
normes internationales. Il est recommandé que le rapport ITIE condenanc un
résumé des conclusions.
Le conciliateur devra fournir des conseils au Groupe multipartite sur les
informations dont le Groupe multipartite devra convenir et qui devront
&wre communiquées au conciliateur par les entreprises et par les entités
de IEtat participantes pour i ibi
conformément & I'Exigence o 5.2(c). Le conciliateur devra employer son
jugement professionnel pour dérerminer dans quelle mesure il est possible
d'attribuer une cerraine fiabilité aux contrbles et cadres d’audit existants des
entreprises et des gouvernements. Le conciliateur devra documenter les optons
considérées et les rusons du choix des garandes a fournir. Lorsque le
conciliateur ¢t le Groupe muldpartre I'estment nécessaire, ces garantes
peuvent inclure :
—~ une demande aux enttés déclarantes de fournir des données détaillées
«paiement par paiemenw de soric que chaque transaction puisse étre

rapprochée ;

— unc demande i un haut responsable de Pentreprise ou 2 un haut
foncdonnaire du pouvernement de chaque entité déclarante de certifier que



1.8

1.9

2.1

le formulaire de déclaration qui a été rempli constitue un relevé complet et
exact ;

~ une demande pour que les entreprises joignent une letire de confirmation de
leur audireur exrerne artestant que les informations qu'elles ont fransmises
sont complétes et conformes & leurs érars financiers audités. Le Groupe
multpartite peut décider d'introduire et de répartir une telle procédure dans
le temps 2fin que la letre de confirmation puisse faire partie du programme
de wavail habituel de l'auditeur de l'enteprise. Si certaines entreprises nc
sont pas tenues par la lo1 d'avoir un auditeur externe et ne peuvent donc
fournir cette garante, il y a lieu de le signaler clairement et toute réforme
planifiée on en cours devra éwe mentonnée ; le cas échéant et dans la
mesure du possible, le fait de demander aux entités publiques déclarantes
d'obtenir de leur auditeur externe (ou équivalent) une certification attestant
de l'exactitude des divulgations du gouvernement.

Le conciliateur devra exercer sa faculté de jugement et appliquer les normes
professionnelles internanonales appropriées dans I'élaboration d'une procédure
qui fournisse une base suffisante pour la publication d'un rapport ITIE exhaustf
et fizble.

Le concilizteur devra fourair des conseils au Groupe multpartite sur la maniére
de convenir de disposidons adéquates relatives a la protection des
informazions confidenriclles.

Le conciliateur devra fournir dr:s cunscﬂs au Grraupe mulul;umnc sur la maniére

Le conciliateur devra documenter les résultats issus de la phase initale dans un
rapport de lancement g sera soumis 4 'examen du Groupe multpartite et
qui maitera des points 1.1 4 1.9 démillés ci-dessus. En cas de besoin, le rapport
de lancement devra souligner tous problémes non résolus ou tous obstacles
potentiels 4 une mise en ceuvre efficace, ainsi que des solutions possibles que le
Groupe multipartte devrz examiner.

— il

La procédure appliquée consiste 4 ce que le Comité Exécutif charge le
conciliateur de distibuer les formulaires de déclaration et de recucillic les
formulaires remplis ainsi que les piéces justificatives connexes, et toute
information contexnuelle ou autre requise par le Groupe multipartite,
directement auprés des endtés déclarantes qui participent au processus de
déclaradon. Le gouverncment assiste généralement le conciliateur pour
lobtendon des coordonnées des entités déclarantes afin de s’assurer que toutes
les endrés déclarantes parnicipent pleinement au processus;



22

Sous la direction du Comité Exécudf, le conciliateur est chargé de fournir des
conscils sur la maniére de s'assurer que la demande de données comprend des
consignes appropriées 2 I'artenton des entités déclarantes, ainsi que des conseils
sur cerains points ol il esc possible d'obtenir une assistance de la part du
conciliateur;

Le conciliateur st chargé de contacter directement les entités déclarantes afin
de clarifier toure insuffisance en termes d'informatons.

32

33

34

35

3.6

Le conciliateur devre compiler une base de données i l'aide des données
fournies par les enrités déclarantes. Erant donné que la République
Démocratique du Congo s'est procuré un Logiciel de traitement des données
ITIE, le conciliateur ¢st tenu d'exploiter les données et les informations que les
parties déclaranres auronr insérées dans ce Logiciel. 11 est entendu que dans
I'urilisadon de cer oudl de wavail mis & la disposition du conciliateur par le
Groupe Multipardte, le conciliateur bénéficiera du concours des experts du
Secrérariat Technique.

Le conciliareur devra rapprocher de maniére exhaustive les informations
divulguées par les entités déclarantes, en idendfiant tour écart quelconque
conformément au pénmétre d'application convenu.

Le concilistecr devr: merttre en exergue les informadons concernant les
Pravinces (les wansacoons au nivesu provincial ou local) et en préciser les
bénéficiaires, ainsi que les entreptises contribuables. Une explicaton des écarts
€8st aussi de mise.

Le conciliateur devrz préparer un rapport de mapprochement inital en se
fondant sur les données déclarées, que le¢ Groupe multipartite examinera
conformément au périmérmre d’application convenu.

Concernant les informations contextuelles et aurres données collectées par le
conciliateur ou lui fournies par le gouvernement ou le Groupe multipartite, le
conciliateur les compilera et donnera son avis sur le type des formulaires
adéquats (pour les informanons contexruelles) au Groupe Multipartite,
Conformément aux :ngcnces N3 er4de la Nurm: I‘I'IE (CE. Annexe2), seront
incluses dans les informg 1) uelle 3

— les disposinons en matére de gowemﬂnce le cnd:: 1(.gal et le régime fiscal

epplicable aux industries extractives;

— una vue d'ensemble du secteur extractifs

=~ la contribudon du secteur exmactif en 2013 et en 2014 par rapport i
ensemble de I'4conomie et donner un apergu de la conmibution fiscale du
secreur extracaf i 'ensemble des recettes fiscales du pays ;

~ la production par produit et par entreprise durant les exercices 2013 et
2014, y compgs:

1). les volumes de producdon totale par matidre de base et, le cas



échéant, par province;

2). Les volumes des exportatdons torales et la valeur des exportations
par madére de base et le cas échéant, par province d’origine;

— les informatdons spécifiques sur les Entreprises Appartenant a I'Etat (EAE)
ou celles ot I'Erac détient des parts, noramment une explication des régles
et des pratiques courantes qui régissent les relations financiéres entre le
gouvernement et les entreprises appartenant i 'Erar, telles que les régles et
les pratiques régissant les transferts de fonds entre Pentreprise appartenant i
PEtac et PEcac lui-méme, les bénéfices non réparts, le réinvestissement et le
financement par des ters;

= un état des lieux des procédures d'octroi des permis en 2013 er en 2014,
Cete partie du rapport répond i la Nomme ITIE. Les procédures d'octroi
de permis miniers et conrrats pétroliers-amont doivent étre connues et
publiées dans le rapport ITIE. Le conciliareur n'établit qu'un érat des lieux;

— les informadons sur la propriéié réelle des entreprises extractives,
conformément 4 'Exigence n® 3.11 ;

— les informadons sar les conrrats : La divulgation publique des contrats et
licences est requise. Par contre, dans le cas ot la divulgation ne peut étre
faite, il est exigé que le mpport ITIE documente la polidque du
gouvernement en matére de divulgation des contrats et licences;

— les informatons sur les dépenses sociales obligatoires et volontaires
consenties par les entreprses ;

— les informadons sur les revenus de vente des parts de production de PEtat
et/ou surres revenus percu en la matiére ;

— les informauons sur la fourniture d'infrastructures et autres accords de type
troc ;

~ les informations sur les palements et mansferrs infranationaux ;

~ les informations liés aux revenus de transit telles que précisées par les
Exigences 4.1f ; er

— les informations sur le réle des Entreprises Etarques.
El ! = E ® = i a . i . I ']-

41 Le conciliatenr est chargé de contacter les entdtés déclarantes pour chercher a
clarifier rour écart constaté dans les données déclarées.



4.2

4.3

44

Le conciliareur devea préparer un projet de rapport qui rapproche de maniére
compléte les informations divulguées par les entités déclarantes, en identifiant
les écarts, le cas échdanr, ainsi que les rapports sur les informatons
contextuelles ez autres requises par le Groupe multipartite.

Le projet de rapporrt du conciliatenr devra :

a. Décrire l2 méthodologie adoptée pour la réconciliation des paiements
des enmeprses et des revenus du gouvernement et démontrer
l'applicaton des normes professionnelles internadonales ;

b. Décrire chague flux de revenus, en veillant 4 la clareé de leurs définitions
et celle du seuil de marérialité (Exigence n®4.1) ;

¢. Inclure une évalnaton par le conciliateur de 'exhausdvité et de la fiabilité
des données présentées, y compris une synthése informative des travaux
réalisés par le conciliareur et des limites de I'évaluaton qui a été menée.

d. Indiquer le waux de couvermure de l'exercice de réconciliation sur la base
de la divulgsdon par le gouvernement du rtomal des revenus,
conformément i 'Exigence n® 4.2(b).

e. Inclare une évaluaton portée sur le taux de divulgaton des informations
requises par Uensemble des enmeprises et des endtés de I'Etat qui se
situent dans le pérméwe convenu du processus de déclaration ITIE.
Tous les écarts et rablesses par rapport aux déclaratons fournies au
conciliateur doivent éwe divulgués dans le rapport ITIE, ainsi que les
noms des enutés qui ne s¢ sont pas conformées aux procédures
CONVEnUes, our comme une estimadon de la probabilité que ces
manquements wient eu un impact significadf sur I'exhaustivité du rapport
(Exigence n® 3.3(d)).

f. Documenter si les émars financiers des entreprises et des endtés de 'Etat
participantes ont ¢ré audités pour les exercices comptables couverts par
le rapport ITIE. Les écarts et les faiblesses doivent tous étre divulgués, Si
les émats financiers 2udités sont accessibles an public, il est recommandé
gue le rapport [TIE indique comment les lecteurs peuvent y accéder
(Exigence a° 5.3()).

Lorsque des rapports [TIE antéreurs ont recommandé des mesures correctives
et des modificetions, le conciliateur devra commenter les progrés accomplis
dans leur mise en cuvre (Exigence n” 5.3(f)). Le conciliateur devra émettre des
recommandanons de nawure i améliorer, 4 Pavenir, le processus de déclaration, y
compris des recommendations relatives aux pratiques d’audit et aux réformes
nécessaires pour les rendre plus conformes aux normes internatonales.

Le conciliateur ¢st encouragé & émenre, & I'arrenton du Conseil d’administradon
de 'ITIE, des recommandedons visant 2 renforcer le modéle de Termes de
Référence pour les services du conciliateur conformément i la Norme ITIE.



4.5, Le conciliateur procédera 4 Panalyse des écarts ¢t proposera la méthode de
résolution de ces écarts.

Phase 5B nal g ] , 5

51  Le conciliateur devra animer des ateliers organisés par le Groupe multipartite
dans l¢ buc de resuruer i mi-parcours er en fin de parcours la démarche
adoptée, de présenter les principaus résultats de I'étude et de recueillir les
commentaires, pour les intégrer dans le rapport.

52  Le conciliateur devra rablir des fichiers de données électroniques qui devront
accompagner la publication du rapport final.

5.3  Le conciliateur devra fournir des fichiers de données (fiches de rapprochement
par cnizeprises) lisibles et consultables électroniquement pour le rapport ITIE.

54 Pour faire suite 4 l'zpprobadon du Groupe multipartite, le conciliateur est
chargé de remetire aussi des données résumées issues du rapport ITIE par voie
électronique en sespectant e format de déclaration standard disponible aupres
du Secrécariat internadional (Exigence n® 5.3(b)).

Le conciliateur publie le rapport final sculement selon les instructons du Groupe
multpartite. Le Groupe multipartice avalisera le rapport préalablement 4 sa publication.
Lorsque des parpes prenantes aurres que le conciliateur souhaltent inclure des
remargues supplémenaaires dans le rapport ou des points de vue sur celui-ci, les auteurs
de ces remargues devront éwce clairement indiqués.

N.B: tous les Eidments livacies amendus tels que décrits par le schéma au point 4 ci-
dessus seront produics en frangais et en anglais.

5. Exigences en mariédre de qualifications du conciliateur

La réconciliadon des paiements des entreprises et des revenus du gouvernement doit
&tre entreprise par un concilizteur indépendant appliquant des normes professionnelles
internationales (Exigence n® 5.1). L'une des exigences de I'TTIE est que le condiliateur
soit percu par le Groupe multpartte comme émnt crédible, digne de confiance et
compétent sur le plan technique, Les soumissionnaires doivent suivre (et montrer
comment ils appliquent) les normes professionnelles adéquates pour la réconciliation /
les procédures convenues lors de la préparation de leur rapport.

Le conciliateur deves :

— faire preuve d’expertse et d’expérience dans le secreur extractif;

- faire preuve d'experase en matére de compmbilitéd, d'audit et d'analyse
financiére ;

— avoir des résultacs probants lors d'une mission similaire, de préférence assortic
d'une expinence avérée de PITIE ;



— avoir des références relarves 4 un travail similaire. Une expérience antéricure de
la déclaration ITIE n'sst pas exigée, mais constituerait un avantage;

Le cabinet devra mettre 4 disposidon des ressources humaines qualifiées ayant les
compétences précisées aux points ci-dessus.

Conflit d'intérér ; Afin de garandr la qualié et indépendance de I'exercice, le
conciliateur indépendant est renn, dans sa propositon, de divulguer wus conflits
d'intéréts porentels ou avérés zinsi que des commenraires sur la maniére donr de tels
conflits peuvent érre évités,
6. Exigences en matiére de calendrier pour les éléments livrables attendus

a) Pourle Rapport ITIE-RDC 2013

Le conciliareur aurs 4 mois calendrier 3 partr du 02 mars 2015 jusqu'au 30 juin
2015 (16 semaines) pour achever ses prestations.

- 02 -08/03 Signature du contrat et livraison du plan de travail
— 09—22/03: Livraison du rapport de lancement

= 23 -31/03: Approbador par i Comité Exécudf du rapport de lancement, incluant
le cadrage mise 2 jour ITIE-RDC 2013 contenant les modéles des formulaires
actualisés

— 01 -24 /04: collecre de données classiques et des informations contextuelles

— 25/04 - 24/05 : Concilianon des données

— 25-31/05: Présentadon au projet de rapport de rapprochement

— 01 -14/06: Réunions des pardes prenantes pour les amélioradons du rapport

— 15-30/06: Présentaton de la version finale et publication du rapport ITIE
b) Pour le Rapport ITIE-RDC 2014

Le conciliateur aura 3 mois er demi calendrier & pardr du 01 Juin 2015 jusqu'au 15
Septembre 2015 (14 semaines) pour achever ses prestagons,

- 01 ~07/06 : Evraison du plag de tavail
— 08 —14/06: Livraison du rapport de lancement

~ 15— 21/06: Approbaton par le Comité Exécutif du rapport de lancement, incluant
le cadrage mise & jour IITE-RDC 2014 contenant les modéles des formulaires
actualisés



— 22/06 —06/07 : collecte de données classiques et des informations contextuelles
— 07-20/07 : Conciliation des données

= 21/07 - 04/08: Présentation du projet de rapport de rapprochement

= 05— 18/08: Réunions des parties prenantes pour les améliorations du rapport

= 19— 15/09; Présentation et publicadon du Rapport ITIE 2014 de la version finale
et publication du rapport ITIE

7. Mode de paiement :

Pour chaque rapport, le calendrier des paiements séra comme suit :

— 20% des honoraires scront versés au Consultant aprés approbation par le Client
du Rapport inital de le mission ;

~ 40% des honoraires seront versés au Consultant aprés remisc du Rapport
provisnire acceptable par le Client ; ex

— 40% des honarsires seront versés au consultant aprés approbation par le Client
du Rapport final dens lequel le consuleant aura intégré les observations du
Client.

8. Critéres de sélection

Comme décidé par le Groups Mulnpartite, la procédure de sélection sera celle de gré 3
gré avec le Cabiner Moore Stephens LLP, Conciliateur de Pexercice ITIE-RDC 2012.

La Chaine de valeur des industries exwacaves
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